Roma,18 febbraio 2026

Prot. V-24-02-2026

Alla cortese attenzione

On. Giorgia Meloni
Presidente del Consiglio dei ministri
presidente@pec.governo.it

Sen. Matteo Salvini

Vicepresidente del Consiglio dei ministri
Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti
segreteria.ministro@mit.gov.it
segreteria.ministro@pec.gov.it

Dott.ssa Marina Elvira Calderone

Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali
segrgabinetto@lavoro.gov.it
gabinettoministro@pec.lavoro.gov.it

Sen. Sebastiano Musumeci

Ministro per la Protezione civile

Politiche del Mare

Presidente CIPOM
dipartimento.politichedelmare@governo.it
dipartimento.politichedelmare@pec.governo.it

On. Edoardo Rixi

Viceministro alle Infrastrutture e ai Trasporti
delega ai porti

segreteria.rixi@mit.gov.it
viceministro.rixi@pec.gov.it

On. Salvatore Deidda

Presidente IX Commissione
(Trasporti, Poste e Telecomunicazioni)
Camera dei deputati
com_trasporti@camera.it
deidda_s@camera.it
camera_protcentrale@certcamera.it
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Agli Onorevoli della IX Commissione
On.le Andrea Caroppo
caroppo_a@camera.it

On.le Andrea Casu
casu_andrea@camera.it
On.le Giorgio Fede
fede_g@camera.it

On.le Domenico Furgiuele
furgiuele_d@camera.it

On.le Enzo Amich
amich_V@camera.it

On.le Ouidad Bakkali
bakkali_o@camera.it

On.le Antonio Baldelli
baldelli_a@camera.it

On.le Anthony Emanuele Barbagallo
barbagallo_a@camera.it
On.le Maria Paola Boscaini
boscaini_m@camera.it

On.le Alessandro Cattaneo
cattaneo_a@camera.it

On.le Andrea Dara
dara_a@camera.it

On.le Maria Grazia Frijia
frijla_m@camera.it

On.le Valentina Ghio
ghio.v@camera.it

On.le Antonio laria
iaria_a@camera.it

On.le Eliana Longi
longi_e@camera.it

On.le Elena Maccanti
maccanti_e@camera.it

On.le Riccardo Augusto Marchetti
marchetti_r@camera.it

On.le Roberto Morassut
morassut_r@camera.it

On.le Massimiliano Panizzut
panizzut_m@camera.it

On.le Giulia Pastorella
pastorella_g@camera.it
On.le Luca Pastorino
pastorino_l@camera.it

On.le Carmine Fabio Raimondo
raimondo_f@camera.it

On.le Massimo Ruspandini
ruspandini_m@camera.it
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On.le Gaetana Russo
russo_gaetana@camera.it
On.le Alessandro Sorte
sorte_a@camera.it

On.le Franco Tirelli
tirelli_f@camera.it

On.le Roberto Traversi
traversi_r@camera.it

Sen. Claudio Fazzone

Presidente 82 Commissione permanente
(Ambiente, transizione ecologica, energia,
lavori pubblici, comunicazioni,
innovazione tecnologica)

Senato della Repubblica
claudio.fazzone@senato.it

Alle Senatrici e Senatori dell’82 Commissione
Sen. Gianni Rosa
gianni.rosa@senato.it

Sen. Lorenzo Basso
lorenzo.basso@senato.it

Sen. Antonino Germana
antoninosalvatore.germana@senato.it
Sen. Elena Sironi
elena.sironi@senato.it

Sen. Giuseppe De Cristofaro
giuseppe.decristofaro@senato.it
Sen. Andrea De Priamo
andrea.depriamo@senato.it
Sen. Gabriella Di Girolamo
gabriella.digirolamo@senato.it
Sen. Marta Farolfi
marta.farolfi@senato.it

Sen. Michele Fina
michele.fina@senato.it

Sen. Silvia Fregolent
silvia.fregolent@senato.it

Sen. Nicola Irto
nicola.irto@senato.it

Sen. Clotilde Minasi
clotilde.minasi@senato.it
Sen. Luigi Nave
luigi.nave@senato.it

Sen. Simona Petrucci
simona.petrucci@senato.it
Sen. Manfredi Potenti
manfredi.potenti@senato.it
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Sen. Roberto Rosso
roberto.rosso@senato.it

Sen. Carlo Rubbia
carlo.rubbia@senato.it

Sen. Giorgio Salvitti
giorgio.salvitti@senato.it

Sen. Etelwardo Sigismondi
eletwardo.sigismondi@senato.it
Sen. Francesca Tubetti
francesca.tubetti@senato.it

e.p.c.
Dott. Roberto Petri

Presidente Assoporti

info@assoporti.it

presidenza@assoporti.it

Dott. Tomaso Cognolato
Presidente Assiterminal
info@assiterminal.it

Dott. Pasquale Legora De Feo
Presidente Uniport
uniport@associazione-uniport.org

Dott. Paolo Guidi
Presidente Assologistica
milano@assologistica.it

Sig. Stefano Malorgio
Segr. Gen. FILT CGIL
stefano.malorgio@filtcgil.it

Sig. Salvatore Pellecchia
Segr. Gen FIT CISL
s.pellecchia@cisl.it

Sig. Marco Verzari
Segr. Gen. Uiltrasporti
marcoverzari@uiltrasporti.it

OGGETTO: Trasmissione proposte emendative per evoluzione, armonizzazione,
omogeneizzazione e semplificazione del mercato regolato portuale nazionale - Richiesta di
incontro per un confronto istituzionale e di cluster portuale.
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Gentili Onorevoli, Senatrici, Senatori, Signore e Signori Ministri e Gentile Signora Presidente del
Consiglio dei Ministri,

con la presente, UAssociazione Nazionale Compagnie Imprese Portuali (ANCIP) sottopone
all’attenzione delle SS.LL. un pacchetto di proposte di aggiornamento regolatorio finalizzate a
promuovere un percorso di evoluzione, armonizzazione, omogeneizzazione e semplificazione del
mercato portuale nazionale disciplinato dalla legge speciale 28 gennaio 1994, n. 84.

ANCIP e, ad oggi, associazione datoriale di categoria piu rappresentativa e trasversale del cluster
portuale nazionale, riunendo circa 60 imprese italiane che operano, a diverso titolo, nei porti
commerciali del Paese. Tra queste rientrano imprese portuali in conto proprio e conto terzi, soggetti
autorizzati alla fornitura di lavoro portuale temporaneo, terminalisti e imprese concessionarie di servizi
di interesse economico generale. Nel loro complesso, le imprese associate impiegano ben oltre 3.000
lavoratrici e lavoratori. L’Associazione rappresenta da tempo una componente attiva e qualificata del
comparto portuale, svolgendo sia a livello nazionale che nei singoli scali un riconosciuto ruolo di
rappresentanza degli interessi delle imprese associate, nel piu ampio perseguimento dell’interesse
generale, presso le sedi politiche, istituzionali, amministrative e sociali.

Il nostro punto di osservazione, privilegiato, competente ed eterogeneo della portualita, ci ha
consentito di elaborare proposte mirate a rafforzare la coerenza e U'efficienza del sistema, intervenendo
su specifiche criticita applicative emerse nel tempo e nell’operativita. Tali proposte si collocano in
un’ottica di manutenzione evolutiva dell’impianto vigente e sono espressamente concepite come
interventi indipendenti e ultronei rispetto al piu ampio disegno di riforma portuale approvato dal
Consiglio dei Ministri in data 22 dicembre 2025 e di prossima trasmissione al Parlamento per 'esame
definitivo.

Al riguardo, si evidenzia che parte delle proposte, che alleghiamo alla presente, € gia stata oggetto di
confronto e presentazione congiunta con le associazioni datoriali di categoria e con le Organizzazioni
sindacali di settore (che sono in copia alla presente nota) a conferma della loro valenza trasversale e
condivisa. Ci riferiamo alla concretizzazione del fondo di accompagnamento all’esodo pensionistico,
all’inserimento di alcuni profili professionali portuali tra i lavori “usuranti”, alla razionalizzazione dei
canoni concessori e piu in generale ad una semplificazione e omogenizzazione delle varie
regolamentazioni su scala nazionale. Ulteriori proposte rispondono invece a esigenze piu specifiche e
strettamente connesse alle peculiarita operative di alcune tipologie di imprese rappresentate da
ANCIP, pur mantenendo una chiara coerenza con Uinteresse generale del sistema portuale.

Proprio in ragione di tale autonomia funzionale e sistematica, le misure prospettate intendono offrire
un contributo tecnico-operativo immediatamente utile al Legislatore, volto a rafforzare 'omogeneita
applicativa, la certezza regolatoria e la competitivita del mercato portuale nazionale, senza incidere
sull’architettura giuridico-amministrativa complessiva. Le proposte muovono dalla consapevolezza
che il porto costituisce un mercato regolato complesso, nel quale devono trovare equilibrio Uinteresse
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pubblico, la sana e corretta concorrenza tra operatori e la tutela del lavoro, garantendo nel contempo
continuita della filiera e un’offerta di lavoro efficiente, qualificata e flessibile rispetto a una domanda
fisiologicamente variabile. In tale contesto, si € nel tempo consolidato un modello operativo
performante che merita di essere preservato e accompagnato in un percorso di aggiornamento mirato.

Gli interventi proposti, pertanto, sono orientati a ridurre le disomogeneita applicative tra i diversi scali,
chiarire i perimetri di competenza, semplificare i procedimenti e rafforzare la prevedibilita delle regole
per gli operatori economici. Essi mirano altresi a valorizzare il lavoro portuale quale leva strategica di
competitivita del sistema logistico nazionale, nella consapevolezza che U’evoluzione del comparto non
puo fondarsi esclusivamente sullo sviluppo infrastrutturale ovvero su modifiche alla governance, ma
deve necessariamente investire anche sulle competenze, sull’organizzazione del lavoro e sulla
sostenibilita del settore.

Infine, ci preme sottolineare come molte delle misure prospettate operano a saldo invariato per la
finanza pubblica.

Alla luce di quanto sopra e nel rispetto istituzionale che ci ha sempre contraddistinto, come ANCIP
vorremmo formulare un invito a promuovere un momento di confronto istituzionale e di cluster portuale
sulle proposte trasmesse, al fine di approfondire i contenuti tecnici degli interventi e favorire soluzioni
condivise nell’interesse del sistema portuale nazionale.

Restiamo a disposizione per ogni ulteriore contributo e per concordare eventuali modalita e
tempistiche dell’incontro.

Allegata alla presente lettera di accompagnamento Vi inviamo le proposte in argomento redatte e
coordinate dal Direttore generale ANCIP, Dott. Gaudenzio Parenti.

Con osservanza,

Il Presidente ANCIP
Luca Grilli
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